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�S�U�R�P�L�V�H�V�� � �́7�K�H�Q�� �\�R�X�U�� �O�L�J�K�W�� �V�K�D�O�O�� �E�U�H�D�N�� �I�R�U�W�K�� �O�L�N�H��
�W�K�H�� �G�D�Z�Q���µ �7�K�H�V�H�� �D�F�W�V�� �R�I�� �F�K�D�U�L�W�\�� �U�D�G�L�D�W�H�� �W�K�U�R�X�J�K��
�R�X�U���K�R�O�L�Q�H�V�V�� 
 
�6�W���� �3�D�X�O�� �H�F�K�R�H�V�� �W�K�L�V�� �W�U�X�W�K�� �Z�K�H�Q�� �K�H�� �W�H�O�O�V�� �W�K�H��
�&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �K�H�� �F�D�P�H�� �W�R�� �W�K�H�P�� �Q�R�W�� �Z�L�W�K��
�H�O�R�T�X�H�Q�F�H�� �R�U�� �F�O�H�Y�H�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V���� �E�X�W � �́Z�L�W�K�� �D��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�S�L�U�L�W�� �D�Q�G�� �S�R�Z�H�U�� �V�R�� �W�K�D�W�� �\�R�X�U��
�I�D�L�W�K���P�L�J�K�W���U�H�V�W���Q�R�W���R�Q���K�X�P�D�Q���Z�L�V�G�R�P���E�X�W���R�Q���W�K�H��
�S�R�Z�H�U���R�I�� �*�R�G���µ �6�W���� �3�D�X�O���N�Q�H�Z���W�K�D�W���I�D�L�W�K���J�U�R�X�Q�G�H�G��
�R�Q�O�\�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�� �Z�L�V�G�R�P�� �L�V�� �I�U�D�J�L�O�H���� �)�D�L�W�K�� �U�R�R�W�H�G�� �L�Q��
�W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �R�I�� �*�R�G���� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �P�R�V�W�� �F�O�H�D�U�O�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�K�X�P�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�H�O�I-�J�L�Y�L�Q�J�� �O�R�Y�H�� �R�I�� �&�K�U�L�V�W���� �K�D�V�� �W�K�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�� �W�R�� �H�Q�G�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���� �7�K�H�� �K�H�D�U�W�� �R�I��
�&�K�U�L�V�W���V�S�H�D�N�V���O�R�X�G�H�U���W�K�D�Q���D�Q�\���S�R�O�L�V�K�H�G���V�S�H�H�F�K�� 
 
�2�X�U�� �%�O�H�V�V�H�G�� �/�R�U�G�� �S�H�U�I�H�F�W�V�� �W�K�H�V�H�� �W�K�U�H�D�G�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�L�Q�� �W�K�H�� �*�R�V�S�H�O�� �Z�K�H�Q�� �+�H�� �F�D�O�O�V�� �X�V � �́W�K�H�� �V�D�O�W�� �R�I�� �W�K�H��
�H�D�U�W�K�µ �D�Q�G � �́W�K�H�� �O�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���µ �6�D�O�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��
�H�[�L�V�W���I�R�U���L�W�V�H�O�I���� �O�L�J�K�W���L�V���Q�R�W���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���K�L�G�G�H�Q���� �$��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�L�I�H���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���V�H�D�V�R�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�W�K��
�P�H�U�F�\�� �R�U�� �L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H�� �L�W�� �Z�L�W�K�� �K�R�S�H�� �U�L�V�N�V�� �O�R�V�L�Q�J�� �L�W�V��
�S�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���/�R�U�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�V�N���X�V���W�R���V�K�L�Q�H���I�R�U���R�X�U��
�R�Z�Q�� �J�O�R�U�\���� �E�X�W�� �V�R�� �W�K�D�W�� �R�W�K�H�U�V�� �P�D�\�� �V�H�H�� �J�R�R�G�Q�H�V�V��
�D�Q�G���J�L�Y�H���J�O�R�U�\���W�R���W�K�H���)�D�W�K�H�U�� 
 
�7�R���U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���&�K�U�L�V�W���L�V���W�R���O�H�W���S�U�D�\�H�U��
�O�H�D�G�� �X�V�� �R�X�W�Z�D�U�G���� �W�R�� �O�H�W�� �I�D�L�W�K�� �E�H�F�R�P�H�� �D�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�W�R�� �O�H�W�� �O�R�Y�H�� �E�H�� �Y�L�V�L�E�O�H���� �,�W�� �P�H�D�Q�V�� �Q�R�W�L�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�R�U����
�W�K�H�� �O�R�Q�H�O�\���� �W�K�H�� �I�R�U�J�R�W�W�H�Q���� �D�Q�G�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�W�R�� �E�H�� �P�R�Y�H�G���� �,�W�� �P�H�D�Q�V�� �W�U�X�V�W�L�Q�J�� �O�H�V�V�� �L�Q�� �R�X�U�� �R�Z�Q��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �T�X�L�H�W�� �S�R�Z�H�U�� �R�I�� �*�R�G�� �D�W��
�Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���X�V�� 
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�D�I�W�H�U�� �+�L�V�� �R�Z�Q���� �E�U�R�N�H�Q�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�L�I�H�� �R�I��
�W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �$�Q�G�� �P�D�\�� �R�X�U�� �S�D�U�L�V�K�� �E�H�� �D�� �S�O�D�F�H�� �Z�K�H�U�H��
�&�K�U�L�V�W�·�V���O�L�J�K�W���L�V���W�U�X�O�\���V�H�H�Q�� 
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�F�R�Q���X�Q�D���K�H�U�P�R�V�D���F�O�D�U�L�G�D�G���\���X�Q���V�X�D�Y�H���G�H�V�D�I�t�R����
�(�Q�� �,�V�D�t�D�V���� �6�D�Q�� �3�D�E�O�R�� �\�� �H�O�� �(�Y�D�Q�J�H�O�L�R���� �H�O�� �6�H�x�R�U��
�Q�R�V�� �L�Q�Y�L�W�D�� �D�� �Y�L�Y�L�U�� �Q�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �I�H�� �H�Q�G�X�U�H�F�L�G�D��
�V�R�O�R�� �H�Q�� �S�D�O�D�E�U�D�V���� �V�L�Q�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�U�D�]�y�Q�� �Y�L�Y�R�� �\��
�S�D�O�S�L�W�D�Q�W�H���G�H���&�U�L�V�W�R�� 
 
�$���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���S�U�R�I�H�W�D���,�V�D�t�D�V�����'�L�R�V���Q�R�V���U�H�F�X�H�U�G�D��
�O�R�� �T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���H�[�S�U�H�V�D�U���X�Q���F�R�U�D�]�y�Q���D�O�H�J�U�H�� �\��

�V�H�U�Y�L�F�L�D�O�� � �́&�R�P�S�D�U�W�H�� �W�X�� �S�D�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �K�D�P�E�U�L�H�Q�W�R���� �G�D��
�F�R�E�L�M�R�� �D�O�� �R�S�U�L�P�L�G�R�� �\�� �D�O�� �V�L�Q�� �W�H�F�K�R���� �Y�L�V�W�H�� �D�O�� �G�H�V�Q�X�G�R��
�F�X�D�Q�G�R���O�R���Y�H�D�V���µ �(�V�W�D���H�V���O�D���S�U�X�H�E�D���G�H���T�X�H���Q�X�H�V�W�U�D���I�H��
�\�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �R�U�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �K�D�Q�� �K�H�F�K�R�� �F�D�U�Q�H���� �&�X�D�Q�G�R�� �O�D��
�F�R�P�S�D�V�L�y�Q�� �P�R�O�G�H�D�� �Q�X�H�V�W�U�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �,�V�D�t�D�V��
�S�U�R�P�H�W�H����� �́(�Q�W�R�Q�F�H�V�� �W�X�� �O�X�]�� �E�U�R�W�D�U�i�� �F�R�P�R�� �H�O��
�D�O�E�D���µ �(�V�W�R�V�� �D�F�W�R�V�� �G�H�� �F�D�U�L�G�D�G�� �L�U�U�D�G�L�D�Q�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�Q�X�H�V�W�U�D���V�D�Q�W�L�G�D�G�� 
 
�6�D�Q���3�D�E�O�R���V�H���K�D�F�H���H�F�R���G�H���H�V�W�D���Y�H�U�G�D�G���F�X�D�Q�G�R���O�H�V���G�L�F�H��
�D�� �O�R�V�� �F�R�U�L�Q�W�L�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �D�F�X�G�L�y�� �D�� �H�O�O�R�V�� �F�R�Q���H�O�R�F�X�H�Q�F�L�D��
�Q�L�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �L�Q�J�H�Q�L�R�V�R�V���� �V�L�Q�R�� �T�X�H � �́O�R�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�F�t��
�S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�O�� �(�V�S�t�U�L�W�X�� �\�� �G�H�O�� �S�R�G�H�U�� �G�H�� �'�L�R�V���� �D�� �I�L�Q�� �G�H��
�T�X�H�� �O�D�� �I�H�� �G�H���X�V�W�H�G�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�U�D�� �G�H�O�� �S�R�G�H�U�� �G�H�� �'�L�R�V�� �\��
�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �V�D�E�L�G�X�U�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V���µ �6�D�Q���3�D�E�O�R�� �V�D�E�t�D��
�T�X�H���O�D���I�H���E�D�V�D�G�D���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���V�D�E�L�G�X�U�t�D���K�X�P�D�Q�D��
�H�V�� �I�U�i�J�L�O���� �/�D�� �I�H�� �D�U�U�D�L�J�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �S�R�G�H�U�� �G�H�� �'�L�R�V����
�U�H�Y�H�O�D�G�D�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �K�X�P�L�O�G�D�G�� �\�� �H�O��
�D�P�R�U�� �D�E�Q�H�J�D�G�R�� �G�H�� �&�U�L�V�W�R���� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �I�X�H�U�]�D�� �S�D�U�D��
�S�H�U�G�X�U�D�U�� �\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���� �(�O�� �F�R�U�D�]�y�Q�� �G�H�� �&�U�L�V�W�R�� �K�D�E�O�D��
�P�i�V���D�O�W�R���T�X�H���F�X�D�O�T�X�L�H�U���G�L�V�F�X�U�V�R���S�X�O�L�G�R�� 
 
�1�X�H�V�W�U�R�� �6�H�x�R�U�� �S�H�U�I�H�F�F�L�R�Q�D�� �H�V�W�R�V�� �K�L�O�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�R���F�X�D�Q�G�R���Q�R�V���O�O�D�P�D � �́O�D���V�D�O���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D�µ �\ � �́O�D��
�O�X�]���G�H�O���P�X�Q�G�R���µ �/�D���V�D�O���Q�R���H�[�L�V�W�H���S�D�U�D���V�t���P�L�V�P�D�����O�D���O�X�]��
�Q�R���H�V�W�i���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���D���R�F�X�O�W�D�U�V�H�����8�Q�D���Y�L�G�D���F�U�L�V�W�L�D�Q�D���T�X�H��
�Q�R�� �V�D�]�R�Q�D�� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �F�R�Q�� �P�L�V�H�U�L�F�R�U�G�L�D�� �Q�L�� �O�R�� �L�O�X�P�L�Q�D��
�F�R�Q�� �H�V�S�H�U�D�Q�]�D�� �F�R�U�U�H�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �S�H�U�G�H�U�� �V�X��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R���� �(�O�� �6�H�x�R�U�� �Q�R�� �Q�R�V�� �S�L�G�H�� �T�X�H�� �E�U�L�O�O�H�P�R�V�� �S�D�U�D��
�Q�X�H�V�W�U�D�� �S�U�R�S�L�D�� �J�O�R�U�L�D���� �V�L�Q�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �R�W�U�R�V�� �Y�H�D�Q�� �O�D��
�E�R�Q�G�D�G���\���G�H�Q���J�O�R�U�L�D���D�O���3�D�G�U�H�� 
 
�5�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�U�D�]�y�Q�� �G�H�� �&�U�L�V�W�R�� �H�V�� �G�H�M�D�U�� �T�X�H�� �O�D��
�R�U�D�F�L�y�Q�� �Q�R�V�� �J�X�t�H�� �K�D�F�L�D�� �D�I�X�H�U�D���� �G�H�M�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �I�H�� �V�H��
�F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�� �H�Q�� �D�F�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�M�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �D�P�R�U�� �V�H�D�� �Y�L�V�L�E�O�H����
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�� �I�L�M�D�U�Q�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�R�E�U�H�V���� �O�R�V�� �V�R�O�L�W�D�U�L�R�V���� �O�R�V��
�R�O�Y�L�G�D�G�R�V���� �\�� �S�H�U�P�L�W�L�U�Q�R�V�� �F�R�Q�P�R�Y�H�U�Q�R�V���� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D��
�F�R�Q�I�L�D�U���P�H�Q�R�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D�V���S�U�R�S�L�D�V���I�X�H�U�]�D�V���\���P�i�V���H�Q��
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�F�R�U�D�]�R�Q�H�V�� �D�� �L�P�D�J�H�Q�� �G�H�O�� �V�X�\�R���� �T�X�H�E�U�D�Q�W�D�G�R�� �\��
�F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�O�� �P�X�Q�G�R���� �<�� �T�X�H�� �Q�X�H�V�W�U�D��
�S�D�U�U�R�T�X�L�D�� �V�H�D�� �X�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �Y�H�D��
�Y�H�U�G�D�G�H�U�D�P�H�Q�W�H���O�D���O�X�]���G�H���&�U�L�V�W�R�� 
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�)�U�����&�U�X�]�·�V���E�L�U�W�K�G�D�\ �D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�U�D�\�H�U���F�K�D�L�Q���I�R�U���H�D�F�K���S�U�D�\�H�U��  �&�K�H�F�N���L�W���R�X�W �D�W �R�X�U���F�R�X�U�W��
�\�D�U�G���J�D�W�H��  �3�L�Q�N���O�L�Q�N�V �U�H�S�U�H�V�H�Q�W �W�K�H���*�X�D�U�G�L�D�Q���$�Q�J�H�O �S�U�D�\�H�U�� �/�D�Y�H�Q�G�H�U���R�Q�H�V �U�H�S�U�H�V�H�Q�W �W�K�H 

���2�X�U���)�D�W�K�H�U�����D�Q�G���W�K�H���E�O�X�H���O�L�Q�N�V �U�H�S�U�H�V�H�Q�W �W�K�H���+�D�L�O���0�D�U�\��  �7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���H�Q�M�R�\�H�G���P�D�N�L�Q�J��
�E�L�U�W�K�G�D�\���F�D�U�G�V�� �D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���E�L�J���%�L�U�W�K�G�D�\���E�D�Q�Q�H�U�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���V�H�H�Q �K�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���R�X�U��

�S�U�H�V�F�K�R�R�O���F�R�X�U�W�\�D�U�G���I�H�Q�F�H��   



 

 

���$�'�2�5�(�5�6���1�(�(�'�(�'�� 
�6�8�1�'�$ �<�³ ���� �3�0 ������ �3�0  
�0 �2�1�' �$�<�³ �� �$�0 ������ �� �3�0  

�7�8�(�6�' �$�<�³ ���� �$�0 
�7�+�8�5�6�' �$�<�³ ���� �$�0 ������ �� �$�0 ����

�� �3�0 
�)�5�,�' �$�<�³ �� �3�0 

�6�$�7�8�5�' �$�<�³ �� �3�0 ������ �3�0  
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�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�V���D�Q�� 

�+�R�X�U�O�\���&�D�S�W�D�L�Q���R�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���$�G�R�U�H�U���� 
�S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���' �H�V�L�U�H�H���D�W���� �� �� -������ -�� �� �� �� ���� 

�� 

�7�+�(�����7�+���6�8�1�'�$�<���,�1���2�5�'�,�1�$�5�<���7�,�0�(�³�)�(�%�5�8�$�5�<���������������� 

�:�K �D�W���L�V���3�D�U�L�V�K���3�H�U�S�H�W�X�D�O�� 
�(�X�F�K�D�U�L�V�W�L�F���$�G�R�U�D�W�L�R�Q�" 

�3�H�U�S�H�W�X�D�O���(�X�F�K�D�U�L�V�W�L�F���$�G�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���D���(�X�F�K�D�U�L�V�W�L�F��
�G�H�Y�R�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H�E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���3�D�U�L�V�K�����R�U��

�V�R�P�H���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\�����X�Q�L�W�H���L�Q���P�D�N�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�D�G�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H���0�R�V�W���%�O�H�V�V�H�G���6�D�F�U�D�P�H�Q�W��

���L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����H�[�S�R�V�H�G�����W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��
�W�Z�H�Q�W�\-�I�R�X�U���K�R�X�U�V���R�I���W�K�H���G�D�\���� 

�V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���D���Z�H�H�N���� 

���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q��  

�(�S�L�S�K�D�Q�\�����I�U�R�P���W�K�H���*�U�H�H�N���I�R�U��
���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�������F�H�O�H�E�U�D�W�H�V��
�-�H�V�X�V���E�H�L�Q�J���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�R���W�K�H��
�0�D�J�L�³�W�K�H���I�L�U�V�W���*�H�Q�W�L�O�H�V���W�R��

�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���K�L�P���D�V���W�K�H���6�R�Q���R�I��
�*�R�G�����)�R�U���2�&�,�$���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

���Z�K�R���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���I�D�L�W�K��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�������W�K�L�V���V�\�P�E�R�O�L�]�H�V���W�K�D�W���&�K�U�L�V�W�
�V��
�V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�O�O��

�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�D�F�H�V���� 

�3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���'�F�Q�����-�D�L�P�H��������-������ -�����������[���������R�U��
�H�P�D�L�O�����G�F�Q�M�J�D�U�F�L�D�#�V�W�M�R�D�Q�R�I�D�U�F���F�R�P�� 

BEST YEARS FELLOWSHIP  
�6�(�1�,�2�5���0�,�1�,�6�7�5�<�u  

�7�K�H���Q�H�[�W���6�H�Q�L�R�U���/�X�Q�F�K�H�R�Q���L�V���R�Q 
���)�H�E�U�X�D�U�\���������D�W�������������D�� 

�)�U�����/�D�U�U�\���:�H�L�G�Q�H�U���Z�L�O�O���E�H���R�X�U���V�S�H�D�N�H�U�� 
 

�/�X�Q�F�K���Z�L�O�O���E�H���R�X�U��� �́/�H�Q�W�H�Q���6�S�H�F�L�D�O�µ�� 
�7�R�P�D�W�R���V�R�X�S�����J�U�L�O�O�H�G���F�K�H�H�V�H�� 

�D�Q�G���G�H�V�V�H�U�W�� 
�+�R�S�H���W�R���V�H�H���\�R�X�� 

�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³�³ �� 
�2�Y�H�U���������	���Z�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���6�H�Q�L�R�U��

�0�L�Q�L�V�W�U�\�����S�O�H�D�V�H���F�D�O�O�� 
�%�D�U�E�D�U�D���0�D�W�W�K�H�Z�V���D�W��������-������ -���������[��������  

���:�( �( �. �/ �<���5�( �$�' �,�1�* �6�² 
�:�( �( �. ���2�)���)�( �%�5�8�$�5�<���� ������ �� �� ��  

�0�R�Q�G�D�\���������.�J�V��������-��������-�������3�V������������-��������-������ 
  �0�N����������-����  
�7�X�H�V�G�D�\���������.�J�V����������-������������-������ 
  �3�V�������������������������D�Q�G���������������� 
  �0�N��������-����  
�:�H�G�Q�H�V�G�D�\���������.�J�V����������-�������3�V����������-����������-������������-������ 
  �0�N����������-����  
�7�K�X�U�V�G�D�\���������.�J�V����������-������ 
  �3�V������������-����������-���������������D�Q�G�������� 
  �0�N����������-����  
�)�U�L�G�D�\���������.�J�V������������-�������������������� 
  �3�V������������-�����D�E��������-������������-������ 
  �0�N����������-����  
�6�D�W�X�U�G�D�\���������.�J�V������������-������������������-������ 
  �3�V������������-���D�E��������-������������-������  
  �0�N��������-����  
�6�X�Q�G�D�\�����6�L�U������������-������ 
  �3�V������������-��������-����������-������������-������ 
  �����&�R�U��������-������ 
  �0�W����������-�������� 

�[�(�@�I�i�b�ß�i�>�ß�a���‡�´ �é 
�/�H�Q�W�� �E�H�J�L�Q�V�� �R�Q�� �$�V�K�� �:�H�G�Q�H�V�G�D�\����
�)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� �� �&�R�Q�V�L�G�H�U��� �́%�5�,�1�*�,�1�*��
�&�+�5�,�6�7���7�2���2�7�+�(�5�6�µ���G�X�U�L�Q�J���/�H�Q�W�������7�K�H��
�/�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �0�D�U�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �\�R�X�� �W�K�D�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���E�\���\�R�X���J�L�Y�L�Q�J���D���I�H�Z���K�R�X�U�V��
�Z�H�H�N�O�\���� �� �)�R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �S�O�H�D�V�H��
�F�R�Q�W�D�F�W���5�R�V�H�P�D�U�\���D�W��������-������ -���������� 

�&�2�1�*�5�$�7�8�/�$�7�,�2�1�6���7�2 
 

�� �� ���0�; ���
 �� �/ �/ ���$�" �� 
��  

�
 �� �/ ���0�2�$�,�� ���/ ���� �; �� � ��  
�� 

�:�+�2���5�(�&�(�1�7�/�<���&�(�/�(�%�5�$�7�(�'�� 
�7�+�(���6�$�&�5�$�0�(�1�7���2�)���+�2�/�<���0�$�7�5�,�0�2�1�<������ 

�6�-�$���3�U�D�\�H�U���/�L�Q�H 
�7�K�H�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�-�$�� �3�U�D�\�H�U�� �/�L�Q�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �L�V�� �W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�W�K�H�U�V�� �L�Q�� �R�X�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���S�U�D�\�H�U���U�H�T�X�H�V�W�V�����0�H�P�E�H�U�V��
�R�I�� �W�K�H���6�-�$�� �3�U�D�\�H�U���/�L�Q�H���R�I�I�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�U�D�\�H�U�V���R�Q��
�W�K�H�� �U�H�T�X�H�V�W�R�U�·�V�� �E�H�K�D�O�I���� �� �3�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �0�D�U�J�R��
�(�Q�I�L�H�O�G���D�W ���S�U�D�\�H�U�R�Q�O�\�#�J�P�D�L�O���F�R�P�� 



 

 

�7�+�(�����7�+���6�8�1�'�$�<���,�1���2�5�'�,�1�$�5�<���7�,�0�(�³�)�(�%�5�8�$�5�<���������������� 

�7�+�(���/�,�7�7�/�(���)�/�2 �:�(�5���0�, �1�,�6�7�5�<�«  

 
�7�K�H���\�R�X�Q�J���O�D�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���/ �L�W�W�O�H���)�O�R�Z�H�U��

�0�L�Q�L�V�W�U�\���S�U�H�S�D�U�H���I�O�R�Z�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�R�X�U���D�O�W�D�U���W�R���K�R�Q�R�U���R�X�U���%�O�H�V�V�H�G���0�R�W�K�H�U���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���Y�D�U�L�R�X�V���I�H�D�V�W���G�D�\�V���L�Q���W�K�H���F�K�X�U�F�K�� 

 
�7�K�H���/ �L�W�W�O�H���)�O�R�Z�H�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�S�D�U�L�V�K�L�R�Q�H�U�V���W�R���V�S�R�Q�V�R�U���W�K�H��
�P�R�Q�W�K�O�\���I�O�R�U�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
�W�K�H���\�R�X�Q�J���O�D�G�L�H�V���Z�L�O�O���D�U�U�D�Q�J�H��
�D�Q�G���S�O�D�F�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���D�O�W�D�U���� 

 
�7�R���G�R�Q�D�W�H�����S�O�H�D�V�H���J�R���W�R��

�Z�Z �Z���V�W�M�R�D�Q�R�I�D�U�F���F�R�P���* �L�Y�L�Q�J��
�6�S�H�F�L�D�O���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���* �L�Y�H���1�R�Z�� 

�/ �L�W�W�O�H���)�O�R�Z�H�U���0 �L�Q�L�V�W�U�\�� 
 

�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���7�U�D�F�\���6�W�R�I�I�O�H�W���� 
�/ �L�W�W�O�H���)�O�R�Z�H�U���0 �L�Q�L�V�W�U�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����

�D�W���W�D�V�D�U�L�]�R�Q�D�#�F�R�[ ���Q�H�W�� 
�I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
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�:�( ���:�,�/�/ ���%�( ���+�( �/ �3�,�1�* ���7�+�( ���$�/ �7�$�5��

�6�( �5�9�( �5�6���:�,�7 �+���7�+�( ���)�,�6�+���)�5�<���' �( �6�6�( �5�7��
�1�,�* �+�7���2�1���)�5�,�' �$�<�����0 �$�5�&�+������ �7�+�
�
�
  

 

�6�-�$���$�/�7�$�5���6�( �5�9�(�5�6������ 
 
�:�H ���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��

�\�R�X�Q�J���P�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H��
�P�D�G�H���W�K�H�L�U���)�L�U�V�W��

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� 
�)�L�U�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�R�Q��

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�V���W�R���M�R�L�Q���R�X�U��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���P�L�Q�L�V�W�U�\���� 

 
���%�R�\�V���P�X�V�W���S�R�V�V�H�V�V���D���G�H�H�S���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U��

�-�H�V�X�V�����W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���D�V�V�L�V�W���R�X�U���S�U�L�H�V�W�V���D�Q�G��
�G�H�D�F�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���+�R�O�\���0�D�V�V���D�Q�G���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R��

�W�D�N�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�O�G�H�U���� 
�H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H�G���$�O�W�D�U���6�H�U�Y�H�U�V������ 

 
�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���7�U�D�F�\���6�W�R�I�I�O�H�W���� 

�$�O�W�D�U���6�H�U�Y�H�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� 
���D�W���W�D�V�D�U�L�]�R�Q�D�#�F�R�[ ���Q�H�W���I�R�U���P�R�U�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
�� 
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�,�6���)�5�,�' �$�<�����0 �$�5�&�+���� �� �7�+�
�
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�. �1�, �*�+ �7�²�6���. �2 �5 �1�( �5 �6�7�����9�,�1�&�(�1�7���'�( ���3�$�8�/���6�2�&�,�( �7�<���¬ 
 

���� ��   �����W�K���6�8�1�'�$�<���&�2�/�/�(�&�7�,�2�1 
 
�:�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�H��
�*�(�1�(�5�2�8�6���'�2�1�$�7�,�2�1�6���������������������W�R���R�X�U��
�S�D�Q�W�U�\���W�K�D�W���\�R�X���J�D�Y�H���W�R���W�K�H���6�W�����9�L�Q�F�H�Q�W���G�H���3�D�X�O��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���S�D�U�L�V�K���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V���D�J�R�����:�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���R�I���W�K�H���I�R�R�G���I�R�U���R�X�U���S�D�Q�W�U�\���I�U�R�P��
�6�D�I�H�Z�D�\�����2�X�U���P�R�Q�W�K�O�\���I�R�R�G���E�L�O�O���I�U�R�P���6�D�I�H�Z�D�\��
�D�Y�H�U�D�J�H�V���D�U�R�X�Q�G�������������������6�R���Z�H���V�S�H�Q�G���D�E�R�X�W����������������
�H�Y�H�U�\���T�X�D�U�W�H�U���I�R�U���I�R�R�G�� ���7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���P�R�Q�H�\���I�U�R�P��
�W�K�H�����W�K���6�X�Q�G�D�\���F�R�O�O�H�V�W�L�R�Q���L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���I�D�P�L�O�L�H�V��
�W�R���S�D�\���U�H�Q�W���D�Q�G���X�W�L�O�L�W�L�H�V�� 
 
�7�K�H���I�R�R�G���L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�Q�W�U�\���W�K�L�V���Z�H�H�N��
�D�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� 
 
 �� �� �� �&�D�Q���R�I���)�U�X�L�W 
 �� �� �� �3�D�F�N�D�J�H���R�I���+�D�P�E�X�U�J�H�U ���+�H�O�S�H�U 
 �� �� �� �-�D�U���R�I���-�H�O�O�\������ 

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���	���*�R�G���E�O�H�V�V������ 
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�3�$�1�7�5�<���+�2�8�5�6 
 

�0�R�Q�G�D�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���6�D�W�X�U�G�D�\ 
���������$-�����������$ 
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�0�R�Q�G�D�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���(�Y�H�Q�L�Q�J�V 

���������3���²���������3 

�7�+�(�����7�+���6�8�1�'�$�<���,�1���2�5�'�,�1�$�5�<���7�,�0�(�³�)�(�%�5�8�$�5�<���������������� 

�3�2�5�7�( �5�6���2�) ���6�7�����-�2�6�(�3�+   
 
�7�K�H���3�R�U�W�H�U�V���R�I���6�W�����- �R�V�H�S�K���L�V���D��
�P�H�Q�
�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���W�K�D�W���K�H�O�S�V���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���D���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�R���Z�R�U�V�K�L�S��  �' �L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H���3�R�U�W�H�U�V���R�I���6�W�����- �R�V�H�S�K���D�V���W�K�H��
�O�H�D�G�H�U���R�I���\ �R�X�U���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�R�U���R�I���R�X�U��
�S�D�U�L�V�K���I�D�P�L�O�L�H�V�� 
 
�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���X�V��
�D�W �V�H�F�X�U�L�W�\�#�V�W�M�R�D�Q�R�I�D�U�F���F�R�P �R�U���F�D�O�O���W�H�[ �W������ �� �� ����
���� �� -�� �� �� �� �� 

  ���:�(�(�. -�(�1�'���-�$�1�������)�(�%������������������ 
�3�/�$�7�(��������   ��������������������  
�2�1�/�,�1�(�������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

�7�K�D�Q�N�V���*�U�D�F�L�D�V 

���3�O�H�D�V�H���S�U�D�\���I�R�U���R�X�U���P�H�Q���	��
�Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���D�U�P�H�G���I�R�U�F�H�V�� 

�D�Q�G�����I�R�U���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�� 

�� 
�:�+�2���$�5�(���7�+�(���.�1�,�*�+�7�6�"�� 

�:�H���D�U�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���Z�L�W�K���R�Y�H�U���D�� 
���������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� 
�2�X�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���K�H�O�G���R�Q���W�K�H�� 

�I�L�U�V�W���7�K�X�U�V�G�D�\���R�I���H�Y�H�U�\���P�R�Q�W�K���D�W�� 
�6�W�����-�R�D�Q���2�I���$�U�F���&�D�W�K�R�O�L�F���&�K�X�U�F�K������ 

 
���9�L�V�L�W �N�R�I�F���R�U�J���M�R�L�Q�X�V �W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H��

�P�D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H�� 
�.�Q�L�J�K�W�V���R�I���&�R�O�X�P�E�X�V���� 

�� 
�,�I���\�R�X�·�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���.�Q�L�J�K�W���D�W�� 

�6�W�����-�R�D�Q���R�I���$�U�F�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���� 
�*�.���'�D�U�U�\�O���%�H�U�J�V�W�U�R�P�� 

�#������������������ -���������� 

�&�$�7�+�2�/�,�&���7�5�,�9�,�$�«  
���� �:�K�D�W���F�L�W�\���Z�D�V���W�K�H���E�L�U�W�K�S�O�D�F�H���R�I���W�K�H���D�S�R�V�W�O�H��

�3�D�X�O�" 
���� �,�Q���Z�K�D�W���F�L�W�\���Z�D�V���D���S�D�U�D�O�\�]�H�G���P�D�Q���O�R�Z�H�U�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�R�R�I���W�R���V�H�H���-�H�V�X�V�" 
���� �:�K�D�W���P�R�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Q�D�P�H���Q�R�Z���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�K�H��

�D�Q�F�L�H�Q�W���F�L�W�\���R�I���-�H�E�X�V�"�� 
 

�*�2���)�,�1�'���7�+�(�0������ 
 

�$�$���0�( �( �7�,�1�*     
�6�7�����-�2�$�1���2�)���$�5�&���� 

�&�$�7�+�2�/ �,�&���&�+�8�5�&�+ 
�� �� �� �� ���(�����*�U�H�H�Q�Z�D�\���5�G�� 

�0 �R�Q�G�D�\�V���D�W���� �3�³ �8�V�H���6�R�X�W�K���(�Q�W�U�D�Q�F�H ���� 

�‹���«�(�Ù�“�F�(�Ù�"�� �“�(�Ù�>�i�‡�Ù�“�F�(�Ù 
�P�V�“�F�Ù���b�b�˜���[�Ù�b�˜�b�Ù�‡�˜�b 

�“���ô�Ù�„�:�:�X�Ù���+�Í�X�ô�\�Ù�:���Ù�„�ô�X�U�ô�e�j�Í �+�Ù 
�� �î�:�X�Í�e���:�2�Ù���2�}���e�ô�Ù�…�:�j�Ù�e�:�Ù�U�Í�X�e���è���U�Í�e�ô�Ù

���2�Ù�e���ô�Ù�P�V�e���Ù�� �2�2�j�Í�+�Ù�Ù�b�j�2�Ù�‡�j�2 
�Ù�:�2�Ù�‹�Í�e�j�X�î�Í�…�à�Ù�a�Í�X�è���Ù�V�à�Ù���2�Ù�“�ô�1�U�ô�ß�Ù�Ù

�“���ô�…�Ù�Í�X�ô�Ù�:�¯�ô�X���2���Ù�Ù�Í�Ù�P�O�X�Ù�‡�j�2�à�Ù 
�T�X�Ù�‡�j�2�ï�®�Í�+�' �Ù�Í�2�î�Ù�Í�Ù�P�Ù�a���+�ô�Ù�®�Í�+�' �ß�Ù�Ù 

�Ù 
�‡�ô�����\�e�X�Í�e���:�2�Ù���\�Ù�I�S�T�Ù�ü�ô�Í�X�+�…�Ù�æ���X�î�Ù�æ�…�Ù 

�>�ô�æ�X�j�Í �X�…�Ù�Q�Q�ý�ß�Ù 
�Ù�‡�ô�����\�e�X�Í�e���:�2�Ù���:�X�Ù�è�����+�î�X�ô�2�Ù 

�j�2�î�ô�X�Ù�P�W�Ù���\�Ù�I�P�T�Ù�æ�ô���:�X�ô�Ù�‡�Í�è�ô�Ù�"�Í�…�à 
�>�:�X�Ù�1�:�X�ô�Ù���2���:�X�1�Í�e���:�2�à�Ù�U�+�ô�Í�\�ô�Ù�}���\���e 

�Ù�î�ô�\�ô�X�e�2�j�2�X�j�2�ß�è�:�1  



 

 

�$�' �2�5�$�&�,�Ð�1���(�8 �&�$�5�Ì�6�7�,�&�$�«  
�$�'�2�5�$�'�2�5�(�6���1�(�&�(�6�$�5�,�2�6�� 

�'�2�0�,�1�*�2�³ ���� �3�0�����3�0 
�/�8�1�(�6�³���$�0���������3�0 

���0�$�5�7�(�6�³���� �3�0 
�-�8�(�9�(�6�³���� �$�0���������$�0�������3�0 

�9�,�(�5�1�(�6�³���3�0 
�6�$�%�$�'�2�³�� �3�0�������3�0 
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�1�(�&�(�6�,�7�2���&�2�0�3�$�f�(�5�2�6���'�(���2�5�$�&�,�Ð�1 

���3�R�U���I�D�Y�R�U���1�R�U�D���6�-�$���$�G�R�U�D�W�L�R�Q�#�J�P�D�L�O���F�R�P���� 
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�6�L���H�V�W�i���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R���H�Q���V�H�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R���F�R�P�R��
�&�D�S�L�W�i�Q���S�R�U���K�R�U�D�����F�R�P�X�Q�t�T�X�H�V�H���F�R�Q���1�R�U�D���D�O��

�������������������������� 

�3�R�U���I�D�Y�R�U���R�U�H�Q���S�R�U���Q�X�H�V�W�U�R�V���K�R�P�E�U�H�V��
�\���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D�V���I�X�H�U�]�D�V���D�U�P�D�G�D�V���\��

�W�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�D���V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V�� 

�6�-�$���0�2�1�$�*�8�,�/ �/ �2�6�«  
�6�L�H�P�S�U�H���E�X�V�F�D�P�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���T�X�H��

�K�D�\�D�Q���U�H�F�L�E�L�G�R���O�D���3�U�L�P�H�U�D��
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���\���O�D���3�U�L�P�H�U�D��

�&�R�P�X�Q�L�y�Q���S�D�U�D���X�Q�L�U�V�H���D��
�Q�X�H�V�W�U�R���P�D�U�D�Y�L�O�O�R�V�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��

�G�H���P�R�Q�D�J�X�L�O�O�R�V�����/�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V��
�G�H�E�H�Q���W�H�Q�H�U���X�Q�D���S�U�R�I�X�Q�G�D��

�S�D�V�L�y�Q���S�R�U���-�H�V�~�V�����H�O���G�H�V�H�R���G�H���D�\�X�G�D�U���D���Q�X�H�V�W�U�R�V��
�V�D�F�H�U�G�R�W�H�V���\���G�L�i�F�R�Q�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���6�D�Q�W�D���0�L�V�D���\��

�H�V�W�D�U���G�L�V�S�X�H�V�W�R�V���D���U�H�F�L�E�L�U���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�P�R�Q�D�J�X�L�O�O�R�V���P�D�\�R�U�H�V���\���F�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� 

 

�3�R�U���I�D�Y�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�W�H���F�R�Q 
�&�D�U�P�H�Q���=�X�Q�R���D�W���&�\�]�X�Q�R�#�J�P�D�L�O���F�R�P�� 

 
�
�
�
�1 �8�( �6�7�5�$���1�2�&�+�( ���' �( ���3�( �6�&�$�' �2���)�5�,�7�2���&�2�1��
�3�2�6�7�5�( ���( �6���( �/���9�,�( �5�1�( �6������ ���' �( ���0�$ �5�=�2�
 �
�
  

���0�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� 

���/�D���(�S�L�I�D�Q�t�D�����G�H�O���J�U�L�H�J�R���T�X�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q������

�F�H�O�H�E�U�D���O�D���U�H�Y�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���-�H�V�~�V���D��
�O�R�V���5�H�\�H�V���0�D�J�R�V�����O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V��
�J�H�Q�W�L�O�H�V���T�X�H���O�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�H�U�R�Q��

�F�R�P�R���H�O���+�L�M�R���G�H���'�L�R�V�����3�D�U�D���O�R�V��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�R�V���G�H���2�,�&�$�����T�X�H���D��

�P�H�Q�X�G�R���S�U�R�Y�L�H�Q�H�Q���G�H���I�X�H�U�D���G�H���O�D��
�D�O�L�D�Q�]�D���R���G�H���R�W�U�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�U�H�O�L�J�L�R�V�D�V�������H�V�W�R���V�L�P�E�R�O�L�]�D���T�X�H���O�D��
�V�D�O�Y�D�F�L�y�Q���G�H���&�U�L�V�W�R���H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���\���H�V�W�i���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���D��

�W�R�G�D�V���O�D�V���Q�D�F�L�R�Q�H�V���\���U�D�]�D�V��   

�� 
�O�O�D�P�D�U���D�O���'�L�i�F�R�Q�R���-�D�L�P�H���*�D�U�F�t�D���D�O��������-������ -����������

�H�[�W�������������S�D�U�D���V�D�F�D�U���X�Q�D���F�L�W�D���S�R�U���I�D�Y�R�U���R���H�Q�Y�t�H�Q���X�Q��
�F�R�U�U�H�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R���D����

�G�F�Q�M�J�D�U�F�L�D�#�V�W�M�R�D�Q�R�I�D�U�F���F�R�P 

���/ �(�&�7�8�5�$�6���6�(�0�$ �1�$�/ �(�6-�6�(�0 �$�1�$���� 
�� ���'�( ���)�(�%�5�(�5�2���� �� �� ��  
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��  Ambulance/Police  
����Family/Friends 
��  GPS & Fall Alert

MDMedAlert!™

At HOME and AWAY!

md-medalert.com

$19 95
/mo.

AS LOW AS

800.808.9294CALL  
NOW!

You Need
IF YOU LIVE ALONE

Ready, set, secure!
Get trusted home protection  - and
professional business solutions,
too - with AAA.

• Security Systems
• Intrusion Detection
• Cameras & Doorbells

Business Security,
Fire, and Access

Call Us: (844) 640-1316

AAA.com/SmartHome
���

Smart
Home
Security

What to do when 
your loved one is 
diagnosed with 
Alzheimer’s, Lewy 
Body or other forms 
of dementia.

Rick D’Amico  and 
his wife Ruth cope with 
terminal illness in this 
heart-wrenching and 
captivating memoir to 
help caregivers navigate 
the impossible task of 
saying a long goodbye.

Available at
amazon.com

Parishioner

LET’S GROW YOUR BUSINESS
Place Your Ad Here  

and Support Our Parish!

CONTACT ME Mitzi Palma

Mpalma@4LPi.com  
(800) 950-9952 x2127

Double D 
Bereavement Cleanout
Box Packing /
Furniture Cleanouts
Diane Darnell
480-304-0550

4800 E. Indian School Rd.
Phoenix, AZ

602 -840 -560 0602-840-5600
w hit neym urphyfu neralhome.c omwhitneymurphyfuneralhome.com

"Your Catholic Funeral Home
in Phoenix Since 1903"

Arizona

CatholicMatch.com/ AZ

480-608-5860   

Free Service Call with Repair

*10% OFF FOR PARISHIONERS*
*SOME RESTRICTIONS MAY APPLY



 
 

6500 E. Bell Rd.  

(480) 991-5800

Family Owned & Operated 

Serving the Diocese of Phoenix since 1949. 

www.hansenmortuary.com
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MARIE’S BOARD
AND CARE

Assisted Living Home

MARIE EID  
Parishioner

Registered Nurse

16211 N. 40th St.
Phoenix

Doing Business
Since 1997

2nd Location on N. 40th Street
602-790-4121

3209 E Pinchot Ave. • Phoenix, AZ
602-955-3234

Professional & Caring Service with PEACE in Mind
Family Owned & Operated

�������������������������	

�������������������������	602.767.1028
Parishioner Specials

FAMILY OWNED & OPERATED
�� YEARS EXPERIENCE

602-762-1416

CJ 
ELECTRIC

INC.

CHRIS KORTAS
Active Parishioner  

for 40 Years!

LANDSCAPING
Lawn Maintenance - Weekly, Bi-Weekly,

Monthly, Bi-Monthly
Irrigation System/Repairs

Sod/Garden Plants • Gravel

FREE ESTIMATES      Victor Martinez

602-549-1057 • 602-471-2960

Call us today for a FREE ESTIMATE!

SSR ROOFING
480-242-5346 
Quality Work at Fair Prices

$1000 OFF a re-roof 
with coupon

Bonded & Insured / ROC #294680 
Expires 03/29/26

Lupita Mendez
State Farm Insurance

AUTO  LIFE  HOME  BUSINESS

15252 N 36th Street, Phoenix

602.633.2088
AmigaLupita@gmail.com

A Sus Ordenes en Español!

We do FREE quotes 
Text, Call or Email 

Cotizaciones Gratis!

Peace of Mind  
Starts with a

LIVING TRUST

602-675-9000

TatumFlowers.com
602-867-0262

Family Owned & Operated
Serving the Phoenix Community Since 2013


